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Ha Ngi, ngay 15 thang 03 nam 2011

‘ ‘ BAOCAO ‘
~_TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG
CO PONG NAM 2010, KE HOACH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2011

Can ctr vao chtrc nang nhi¢ém vu cua Hoi déng quan tri

Cin cit Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2010.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo tinh hinh thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong nam 2010 va ké hoach thuc hién nhiém vu nam 2011.

I- PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CHUNG CUA CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2010.

- Nam 2010 hoat dong SXKD cau cac doanh nghi¢p Viét Nam no6i chung va SOMECO
noi riéng déu phai chiu nhing tac dong anh huong cua khing hoang, lam phat, cua sy
diéu chinh vi mo. Nhit 1a sy bién dong, khong 6n dinh cua mat bang gia ca nguyén vt
liéu, ctia 14i suat va su han hep ngudn cung cap, hd tro tai chinh cua cac to chic tin dung.
Cu thé ndm 2010 riéng linh vyc xay dung thuy dién SOMECO tham gia thyc hién tong
cong 30 cong trinh ¢ nhiéu dia ban trén ca nude va ¢ nudc ngoai voi tong cong suat
1.250 MW; trong d6 cac nha may c6 cong suat 1on nhu Nam Chién 200 MW, Xékaman
314 250 MW, Xékaman 1 1a 320 MW. Hau hét cdc cong trinh SOMECO déu thye hién
dong bo tir thiét ké, ché tao, cung cap thiét bi, lap dit va thi nghiém hiéu chinh thiét bi,
huéng dan van hanh va dua vao sir dung. Do nhitng anh hudéng da néi & trén nén nim
2010 khdi Iugng thyc hién cta don vi nhat 1a khéi lwong lap may giam 60% ma 1y do
chinh 13 nhitng khé khin vé tai chinh di 1am anh huong dén toan bo tir Cha dau tu, cac
nha thau thiét ké, xdy dung... dan dén mit bang can cho cong tac lip may bi cham,
khong c6. Tuy nhién voi tinh than doan két, gan bo cting vai su ¢d gang miét mai cua tap
thé CBCNV va sy tng ho, gitp dd ciia Tap doan Séng Pa cung cac don vi ban, don vi
da hoan thanh nhiém vy SXKD trong nam 2010 theo ké hoach dé ra:

- Mait khac nam 2010 cling la ndm danh du su phat trién cua don vi vé ca bé rong 1an
chiéu sau va diéu nay thé hién cu thé nhu chung ta da khep kin cong ngh¢ san Xuat co
khi lap may tir khau thiét ké - ché tao, cung cap — lap may — thi nghiém, hiéu chinh —
huéng dan van hanh — ban giao su dung; do 1a s6 lwong cac cong trinh dd hoan thanh,
ban giao v6i chét lugng, tién do thoa min yéu cau ngdy cang cao ciia khach hang.

Il - KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:
1- vé két qua hoat dong san Xuit kinh doanh ‘

‘Trong ndm 2010 Ban Téng giam doc diéu hanh Cong ty da diéu hanh hoat dong san
xgét kinh doanh ctia Cong ty thuc hién hoan thanh vugt mutrc chi ti€u kinh t€ do Pai hd1
dong c6 dong de ra.

] o Ké Thuwce hién nam 2010 TV 18
TT Cac chi tiéu bVT hoach Téng | Cong | Cong | % HT
cong | tyme | ty con
1 | Tong gia tri SXKD 10°d | 436,87 | 443,45 | 392,20 | 51,25 102%
2 | K¢ hoach tai chinh
Doanh s6 10°d | 437,94 | 462,36 | 420,05 | 42,31 | 106%
Doanh thu 10°d | 405,52 | 425,68 | 387,22 | 3846 105%




o K& Thuce hién nadm 2010 TV 18
TT Cac chi tiéu bVT hoach Téng Cong | Cong | % HT
cong | ty me | ty con
Nop nha nuée 10°d | 18,08 | 23,72 17.38| 6.34| 131%
3 | Loi nhuin 10°d | 24,98 | 28,19| 26,17 2,01 113%
Ty sudt LN/DT % 6,16 6,76 | 524
Ty 1é chia cé tire (du kién) % 15,0 15,0
4 | Lao dong va tién luwong
Tong s6 CBCNV BQ sir dung | Ngwoi| 1.533| 1.333 699 634 87%
Thu nhdp BO 1 CBCNV/thang | 10°d | 4.100| 4.371| 4.371| 7.371| 107%
5 | Gia tri dau tu 10°d | 345,0 | 281,94 | 79,39 | 202,56 | 82%
6 | Khoi lwong thi cong
Ché tao thiét bi Tin | 6.937 7.355 106%
Lap dat thiét bi Tan | 14.659 5.900 220 42%

- Trong qua trinh san xuét kinh doanh bd may diéu hanh da tuan thu day du cac ché do
chinh sach, phép luat cia nha nude vé cong tac tai chinh, k¥ thuat, chat lugng cac cong
trinh. Cling nhu sy chi dao, chién lugc cua nghi quyét Dai hoi d@)ng cd dong va cua Hoi
dong quan tri da dé ra.

2- Danh gia cac mat da lam dwgc:

a.

Ciac muc tiéu, tién do chinh dat dwoc:

Cac muc tiéu vé tién do, chat luong san phém, chét luong dich vu tai cac cong trinh
trong diém va cac cong trinh khic déu dam bao.

Khang dinh va giit viing uy tin ciing nhu thuong hiéu SOMECO cua cong ty bang
nhimg thanh cong trong linh vyc tu van thiét ké ciia Cong ty TVTK voi nhimg san
pham moi. Cong ty TVTK da hoan thanh co chat luong viée thlet ké ché tao thiét bi
cau truc gian may 220T va 200T cho thuy dién Xekaman3 va a am chlen ba thiét ké
va ché tao thanh cong van dia diéu khién bang thity lyc ¢c6 D>2m cho tuyén ong ap luc
clia cac cong trinh thity dién, thiét ké va ché tao thanh cong cac tram ngudn va hé
thong nang thiy luc cho cac cira van cung, van phang voi ap luc dén 350 at, thiét ké va
ché tao hé théng dién diéu khién ty dong cho céc loai cau tryc.

Tai cong trinh thuy dién Xékaman 3: Ché tao xong cong truc chan dé 80T dép tran, cau
truc cira nhan nude 30T, ché tao va to hop thir xong 95% khéi lwong cau truc gian may
220T chuén bi van chuyén va ban giao cho CDT. Hoan thanh cong tac lép dat 3 bo van
cung dép tran, lap dat xong cau tryc chan dé dap tran, ctra ha luu nha may va khuyu
hut, buong X04n cua 2 to may theo dung tién do; chuan bi xong bién phap cho viéc lip
tuyén ong ap luc véi toc dd 120md/thang dé san sang thi cong khi c6 mit bang. Hoan
thanh cac muc tiéu chdng 1i nam 2010.

Tai cong trinh thiy dién Xékaman1: Hoan thanh vigc thir kho va lap dat xong 108 tan
canh van ham dan dong thi cong dam bdo cho viéc ngan song va chong 1l thang lgi.

Tai cong trinh thuy dién 4 4m Chién: Hoan thanh cong tac gia cong ché tao toan bo
tuyen ong ap lyc. Hoan thanh viéc lap dat chac ba ciia tuyen ong ap lyc va 90 md cua
tuyén 6ng thudc guong s 11. Lip dat xong cac chi tiét dat san va duong éng cong
nghé nha may theo tién do thi cong bé tong.

Tai cac cong trinh khéc tién do thi cong nhin chung dam bao ké hoach da dat ra nhu:
Phat di¢n, ban giao nha may thuy di¢n Muong Kim ﬁ,ém Céng, a am Sc_)j, chuan b1
phat dién va ban giao thuy dién Huong Son. Pam bao tién do chat lugng ché tao va lap




de],t tai cong trinh Thuy dién Str pan 2, Song Chays, Bic Giang, Yan Tann Sien, Khe
Bo, Ta thang...

Cong tac quan ly lao dong, dao tao nhan luc
Bao dam va duy tri day du viéc lam cho CBCa V, thu nhap ciia nguoi lao dong khong
ngung dugc nang cao (4,37 triéu dong/nguoi/thang tang 7% so voi ké hoach 4,1 triéu
dong/nguoi/thang).
Dén nay tong s6 doi ngii can bd quan 1y, k§ su, cong nhan ki thuit va tho bac cao 1a
1.333 nguoi, trong d6 cd 07 can b la trinh d§ trén dai hoc, trinh d§ dai hoc 1a 224
nguoi.
Duy tri cong tac dio tao, bdi dudng trinh d6 chuyén mon nghiép vu va tay nghé cho
nguoi lao dong, trong nam Cong ty da vao dang dao tao dugc 215 luot ngudi chu yéu
la dao tao tho han va nang cao tay nghé tho han theo ti€u chuan Quoc t€ voi kinh phi
dao tao 1a 574,4 triéu dong.
Thyc hién ddy du ché do bao hiém x hoi, bao hiém y té va cac ché do béo trg khac dbi
v&i nguoi lao dong, hang thdng thanh toan luong cho nguoi lao dong day du va dung
ky.

Cong tac dau tu:
Qié tri dau tu nam 2010 toz‘}n Cong ty dat 281,94 ty/345,00 ty KH nam dat 82%, viéc
dau tu khong dat so voi kéqhoach dat ra do trong nam 2010 tinh hi’nh téivchinh cua
Cong ty noi riéng, cua Vi¢t & am noéi chung c6 nhieu khé khan, 1ai suat vay a gan hang
qua cao (tir 16% dén 19%/nim) vi vay HDQT, ban diéu hanh Cong ty da thue hién
dung va dan dau tu tai chinh va chi tap trung dau tu cac du 4n ma cong ty cd von gop
chi phéi, mua sam thiét bi thi cong can thiét, cp bach.

Pi ky hop ddng mua try so ctia Cong ty tai toa nha HH4 My Dinh — Song Pa.
Lép va trinh duyét dau tu du an nha may co khi ché tao 4 am Ha tai khu Cong nghiép
tinh Ha a am véi gia tri 1a 59 ty dong.
Cong tiac quan ly ky thuat va an toan BHLD
Trong nam, cong ty da cap phat day du quan 4o bao ho lao dong cho cong nhan lao

dong truc tiép va cung cap day du cac thiét bi an toan khac nhu kinh han, ging tay, day
an toan...

Thyc hién cong tac huén luyén an toan lao d(f)ng cho cong nhan mdi dugce t}lyén dung,
dam bao 100% nguoi lao dong lam viéc tryc tiép tai cong truong dugc huan luyén an
toan lao dong trude khi vao lam viée va dugc trang bi BHLD phu hop voi cong vigc tai
vi tri thi cong, trong ndm 2010 toan Cong ty da khong dé Xday ra vu tai nan nghiém
trong nao.
Cong tac quan Iy tai chinh, kinh té - ké hoach — thi truong.

Cong tac ky két va thuc hién hop dong trong toan Cong ty dam bao theo dung phap
luat 4 ha nude. Trong nim don vi da ky 25 hop dong va phu luc hop dong xay lap voi
gia tri hop ddng 1a 377 ty ddng va 3,3 triéu USD va ky 33 hop dong mua sim vat tu va
thiét bi phuc vu thi cong voi tri gid 1a 66,8 ty dong, 0,244 triéu USD va 0,15 triéu EUR.
Thuyc hién day du va hoan thién cong tac hach toan kinh doanh hang thang, quy, nam
lam co s& chi dao diéu hanh céc hoat dong SXKD.

Huy dong du von phuc vu cho hoat dong SXKD va ké hoach dau tu cua céac dy 4n.
Tham gia cing Tong thau va Chu dau tu tai cac cong trinh 1ap dinh mic don gia, du
toan thi cong.



Thyc hién cong téc‘ xay dung va bao cédo thuc hién ké hoach déy du, kip thoi lam co so
cho viéc chi dao di€u hanh SXKD.

Thuc hién viéc phan giao chi tiéu ké hoach SXKD hang thang, quy, nim cho cac don
vi1 truc thudc.

Cong tac tiép thi ddu thau: Cong ty di tap trung tiép thi, ddu théu va da trang théu thi
cong tai cac cong trinh: Thuy dién Song Bung 6; thuy dién a a am He, thuy dién 4 am
Khanh, thuy dién Séng Chay 5, thuy dién Bic Ha, nha may gach khi chung ap .

gia tri 1a: 117,5 ty déng (Tang 170% so véi ndm 2009).

Vé viée lam, doi sdng, lao ddng, xa hdi va cac phong trao thi dua:
Phat dong céc phong trao thi dua trong lao dong cling nhu phong trao van hoa, van
ngh¢ thé thao trong cac ngay 1€ 16n cua Tap doan Séng Da va ctua Cong ty tao khi the
s01 no0i, hang say lao dong nang cao nang suat lao dong.
Trong nam don vi dat giai thuong Cap vang chat lwong viét nim 2010 ciia Bo xay
dung.
T6 chirc tot diéu kién an &, cac phong trao thé thao, van hod van nghé cho CBCaV
trong Cong ty; Thuc hién day da va nghiém tuc céc ché do cho ngudi lao dong.
Van dong CBC4 V tich cyc hudng mg phong trao quyén gop, ting ho nguoi nghéo va
cac chuong trinh an sinh xa hoi cua chinh phu.

111 - TINH HINH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI.
1- Cac nghi quyét, quyet dinh cia Hi dong quén tri di ban hanh trong nim 2010 véi
tong so: 115 van ban

Trong d6: 4 ghi quyét, quyét dinh ban hanh cac qui ché (stra doi qui ché) quan 1y noi

bd: 24 van ban

+ Cong tac td chirc, nhan su: 38 vin ban

+ Cong tac dau tu, du 4n va chu truong cho cac du an: 11 van ban

+ Phé duyét hd so thau, két qua d4u thau, lya chon nha thau; ndi dung hop déng V.V...
la: 14 van ban

+ Cong tac tai chinh, tin dung: 16 van ban

+ Cac loai van ban khac:12 van ban

Cac van ban do HDQT ban hanh déq dung tham quyén, duoc thong qua cac thanh vién
HDQT bang hinh thuc lay ¥ kién bang van ban hodc tai cugc hop HDQT thuong ky,
dam bao ve thé thirc, ndi dung van ban theo qui ché cua Cong ty.

2- Hoi dong quan tri da thuc hién ciac quyén va nhiém vu theo ding qui dinh caa
phap luit va diéu 1€ véi cac cong viéc chi yéu sau :

Trong nam 2010 HPQT da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy
dinh cua luat phap, Diéu 1¢ Cong ty va a ghi quyet ctia Pai hoi ddng c6 dong; dam bao
quyén loi, loi ich hop phap ctia Cong ty va cd dong ctia Cong ty.

Ho1 df)ng quan tri da xay dung chuong trinh cong tac hang quy va phan cong nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién; hop Hoi dong quan tri thuong ky hang quy dé kiém tra viéc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri da chi dao va giam sat Téng giam ddc diéu hanh trong viéc thuc hién
va ap giung cac quy che, quy dinh quan ly ndi bg da ban hanh. Sura doi, bo sung kip thoi
mot sO van ban quan 1y cho phu hgp v6i phap luat hién hanh.

é‘hﬁsng cong viéc kho khan, cac cong trinh trong diém, nhimg cong viéc gap rat Hoi
dong quan tri Cong ty déu chu dong ban hanh & ghi quyét, Quyet dinh kip thoi dé tao
dicu kién cho cong tac di€u hanh thyuc hi¢n.
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Chi dao cong tac td chirc va xip xép doi méi doanh nghiép:

Hoan thanh viéc sura d6i bd xung cac qui ché qui dinh cii d& ban hanh cho phu hop véi
tinh hinh thuc té cia don vi.

Chi dao ban diéu hénh tang cuong cong tac dao tao, qui hoach can bd dac biét 1a tl}q
han bac cao, c6 ké hoach dao tao doi ngii luc lugng chuyén gia lam cong tac chuyén
giao cong nghé cho cac du an do Cong ty dam nhan toan bo.

Xay dung dinh hudng chién luoc va ké hoach nim nim 2011 - 2015 va tAm nhin dén
nam 2020

Chi dao ban diéu hanh xay dung, phat dong, dang ky thi dua trong toan cong ty chao

mumng cac ngay 1 16n cia dat nudc trong nim 2010. Trong nam cong ty da dugc nhan
giai thudng cup vang chit luong xay dung Viét 4 am do B X4y dung trao ting.

Chuyen d6i chi nhanh Céng ty CP SOMECO Song ba tai Hoa Binh thanh Coéng ty co
phan SOMECO Hoa Binh c6 sé von diéu 1& do Cong ty chiém chi phdi tir 51% véi s6
von gop 14:7,65 ty dong

Chuyén d6i chi nhanh cong ty tai Ha 4 6i - Trung tam tu van thiét ké sang hoat dong
theo md hinh cong ty Ta HH 1 thanh vién tu van thi€t k¢ SOMECO voi s6 von diéu 1€
la 5 ty dong

Thanh 14p méi cong ty TA HH 1 thanh vién ky thuat cong ngh¢ SOMECO do cong ty
CP SOMECO Soéng Da lam chu sé hiru véi s6 von diéu 1€ 1a 5 ty dong

4- Chi dao cong tac kinh té ké hoach - tai chinh, dau tw,

Hoan thanh cong tac ting von diéu 18 cua cong ty tir 40 ty 1én 70 ty. Chi tra c6 tirc ndm
2010 cho cac co déng

Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cac ngan hang truyén thong dam bao ngudn von vay
phuc vu nhu cau SXKD va cac du an dau tu.

Tranh tha chinh sach vu déi dau tu, kich cau cta chinh phu, HDQT di chi dao ban diéu
hanh day manh cong tac dau tu vao cac du an do cong ty 1am chu dau tu nhu du 4n
nang cao nang lyc, du an nha may ché tao co khi tai Pa 4 ang, du an thuy dién 4 am
Ly, Bic Giang. Ra soat lai toan bg céc trang thiét bi may moéc hién c6 ctuia don vi, can
d6i v6i nhu cau cua don vi tién hanh dau tu c6 trong diém phi hop véi nhu cau cta
don vi nham dap ung yéu cau san xuét kinh doanh cta don vi.

5- Cong tac xay dung va ban hanh cac qui dinh, qui ché phan cip quin Iy

Tiép tuc phat huy nhiing viéc dé thyc hién trong 2009, trén co so cac yéu cau cua
nhiém vy san xuét kinh doanh va tinh hinh thuc té ctia don vi.Hoi dong quan tri cong ty
da sira d6i, ban hanh m&i mot sé qui ché nhu: qui ché quan lwong, qui ché khoan chi
phi phuc vu thi cong cong trinh, Quy ché quan 1y va phén cip dau tu v.v.... phit hop voi
diéu 1& ctia Cong ty va cac qui dinh cua phap luat.

Kip thoi ban hanh cac chi thi, giao nhi€ém vu cho by may diéu hanh thuc hién nhiing
muc tiéu ma dai hoi cd dong va Hoi déng quan tri da quyét dinh.

IV- CAC KE HOACH DU KIEN TRONG NAM 2010
Chi dao ban di€u hanh hoan thanh tot cac nhiém vu sau

1.

Cong tac sap xép, do6i méi doanh nghiép:
Tiép tuc bd sung va hoan thién chién lugc phat trién cong ty me cho pht hop véi chién
lugc phat trien ctia Tap doan. Chi dao cac cong ty con xay dung chién lugce kinh doanh
cua don vi phu hop vai chién lugce phat trién cia Cong ty me.

Qn dinh tru s& lam viéc cua Qéng ty taiq toa nha HH4- khu do6 th; m&i My Pinh - Ha
a 01. Thanh 1ap Chi nhdnh Mién & am dé thi cong cac cong trinh & hiét dién Long phu
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1,2,3 va 4 hiét dién Song Héu. Xéy dung nha may Co khi ché tao 4 am Ha va chuyén
try s6 Chi nhanh Quang a inh vé Ha 4 am dé on dinh, nang cao chat lugng céc san
pham ché tao va dé chuén bi cho viéc thi cong céac du an a hi¢t dién & khu vuc phia béc
nhu: Thai Binh 2, Quang Trach, Quynh Lap...

- Kién toan by may diéu hanh ¢ cac Cong ty con va cac Chi nhanh sao cho hiéu qua
trong di€u hanh, gon nhe va tiét kiém chi phi quan ly.

- Tiép tuc bd sung va stra d6i mot s6 qui ché qui dinh dé dap ung yéu cau quan ly, diéu
hanh SXKD cua Cong ty cho phu hop voi tinh hinh phat trién trong giai doan mdi (giai
doan tai cau truc Tap doan).

- Tang cudng xem xeét viée t6 chirc bd may quan ly chi dao thi cong tai cac cong truong
trong diém ké ca ve lugng va chat dé tr¢ thanh don vi co khi va lap may chuyén
nghiép.

- Dua b hé théng quan ly chét luong ISO dn timg cong trudng, timg ddi va quan 1y
kiém soat theo hé thong do.

- Mo rong mang luéi quang ba thuong hiéu. Tham gia cac cau lac b doanh nhan hay
cac hiép hoi nganh hang la cach xay dung hiéu qua cac moi quan h¢, qua d6 mo rong
quan hé va hi€u biét 1an nhau. Tur 6 dua ra cac chinh sach ti€p thi hop ly.

2. Cong tic quan ly Tai chinh, Kinh té - Ké hoach — Pau thiu:

- Pam bao du von ddi img va day nhanh tién do thi cong tai cac dy an thuy dién Béc
Giang 1, thuy dién & am Ly dé phat dién 2 du an nay vao gilta ndm va cu6i nam 2011.
Tiép tuc nghién clru va dau tu thérp mot s6 dy an thuy dién‘ néu x¢ét thay thuc sy hi¢u
qua va hoan thanh viéc tang von dicu I¢ tir 70 ty 1én 154 ty dong.

- Téng cudng cong tac thu hdi vén,thu hdi cong no dic biét 1a tai cac cong trinh co cong
no va khdi lugng do dang 16n nhur cac cong trinh cua C/ty CP thuy dién Tay Bic, Thity
dién Tuyén Quang, Str pan 2, nha may xi mang Ha Long, a am chién 1, Xé&kaman3,
Yan Tann Sien ... Mt mit cAn nhanh chong trién khai giai quyét cac ton tai vé hd so
nghiém thu thanh toan, céng ng, don gid, dinh muc, tong dy toan véi cac chi dau tu.

~ Phéi hop chit ché giita cac don vi, phong ban dé t6 chic hoan thién hd so tir khau ky
thuat, kinh té, tai chinh dé gidi quyét kip thoi cac vudng mac veé dinh mic don gid, du
todn ... voi Chu dau tu va nghiém thu thanh toédn, thu hoi cong ng dac biét 1a tai cac
cong trinh nhu Xékaman 3, 4 ha may xi mang Ha Long, va thuy dién & am Chién ...

~ Lién doanh, lién két véi cac ddi tic nudc ngoai chuyén cung cdp may moc thiét bi dong
bd trong nganh co khi, c4c thiét bi nang ha thuy luc, dé dau tu day chuyén san xuat,
budc dau tham gia vao mot hoac mot s6 cong doan trong viéc ché tao san pham, tirng
bude lam chu cong nghé va tién tdi san xuat doc 1ap.

~ Tan dung thi truong von: Tan dung kha ning 13i xuat cho vay ciia cac to chuc tai chinh
tin dung ha dé dam bao tai chinh cho céc hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua
don vi. Xuc tién nhanh, manh mé dé€ c6 cam két tai trog von cho cac du an tuir cac to
chtrc tin dung, ngin hang. Pong thoi vaoi viée tang von diu 1€ qua viéc phat hanh thém
¢ phi€u va st dung cac hinh thtrc huy dong von khac nhu: thué mua tai chinh, phat
hanh trai phi€u, tiép can cac qui trong va ngoai nudc.

~ Hop tac cing cac cong ty khac ¢ cung thi truong nhung khic vé san pham dich vu.
a hdm thu hut mdt lugng khach hang nhat dinh san c6 cua cong ty doi tac.

3 - Cong tac dau tu:

~ Dbi voi cong tac dau tu can nghién ctru va xem xét ki dic biét voi cong tac dau tu theo
chiéu sdu nham chuyén nghi¢p hoda tirng cong doan san xuat dé€ tao ra san pham co6 chat
luong cao, gia thanh ha dap tng tién do.



Can ddy manh dau tu trong nam 2011 cac dy an nhu:

Pau tu xdy dung nha may ché tao co khi ¢ dinh 1am trung tdm ché tao véi cac diéu
kién chuan,trong d6 chu trong dau tu chi€u sau cho tung loai hinh cong nghé. Viéc
dau tu nay gan véi dau tu nha ¢ cho CBCa V tao diéu kién cho CBCa V va gia dinh an
cu, gan bo voi tap thé SOMECO.

Pau tu cho cong tac dio tao nang cao tay nghé, k¥ ning, trinh d6 chuyén mén va vin
héa doanh nghiép. Trong do6 ch trong viéc dao tao tai cho dé dam bao trinh d§ dau
vao va dé lam co s& dam bao cho dau ra.

Pau tu vao du an BPS phuc vu cho nhu cau nha & cua chinh CBCA V tai cac khu vuc
ma don vi SOMECO c¢6 tru so tao dicu ki¢én cho CBCa V va gia dinh an cu, gan bo
véi tap the SOMECO.

Chu ¥ thir nghiém cac y tuong méi nhu: Hoan chinh tan gdc cac budc cong nghé xay
lap cua minh ¢ tat ca cac khau tur khau thiét ké dén két ndi thiét bi, ban giao thiét bi
bang cong nghé tién tién.

Xuc tién nhuong quyén thuong mai (thuong hiéu) d¢é SXKD cac SP co khi nho phuc
vu cho cac nganh cong nghiép khac.

Thiét ké ché tao can truc thap co tai trong ning max dén 20-30T.

Hoan thanh viéc 14p thiét ké ban v& thi cong chi tiét, 1ap tong mirc dau tu, 1ap du toan
chi tiét cac hang muyc trinh cap c¢6 tham quyén phé duyét du an xay dung chung cu cho
can bd cong nhan vién tai chi nhanh Mién Trung.

Chuan bi t6t ngudn von chi tra va 1én hoan thién phuong an thiét ké noi that vin phong
cong ty tai toa nha HH4 ctia Tap doan Song Pa. Tién hanh hoan thi¢n ngay khi c6 thiét
ké dugc tap doan thong qua.

Pay nhanh cong tac 1ap du an, thiét ké co so, thiét ké k¥ thuat thi cong xay dung nha

may ché tao co khi tai khu cong nghiép Pong Van tinh Ha 4 am. Chuéan bi ngudn von
trién khai thyc hién ngay khi c6 quyét dinh phé duyét du an va cap phép dau tu.

4 Cong tac san xuit kinh doanh:

K¢ hoach nim 2011
TT ac chi tiéu bVT 2
¢ Tong cong |Cong ty me C.(tj)'rt{iécl?lll(’é ¢
A |KE HOACH SXKD
1 [Tong gia tri SXKD 10°d 544,74 281,88 262,86
1 (Gia tri kinh doanh xay lap 10° d 294,61 175,21 119,40
2 |SXKD cong nghi¢p 10° d 222,46 106,67 115,79
3 Dich vu TVTK, T4 HC 10° d 27,67 - 27,67
11 KE HOACH TAI CHINH 10°d
..... 1 [Doanh s bén hang 10°d 559,62 299,04 260,58
2 [Téng doanh thu 10° d 509,80 272,91 236,89
3 [Tong chi phi 10° d 464,54 241,86 222,68
4 |Loi nhugn. 10° d 45,26 31,05 14,21
5 4 6p ngan sich 10° d 30,60 17,10 13,50
6 [Ty sut 1:():@ nhuan
.......... Ty suat loi nhuan/ Doanh thu | % 8,88 11,38 6,00
_________ Ty suét loi nhugn/ Von CSH | % 9,62 11,51 7,32
ROA - thu nhap/ Tong tai san | % 3,65 5,31 22,28




K¢ hoach nim 2011
TT Cac chi tiéu bVT 2 R R C.ty con,
Tong cong | Cong ty mg C.tytlyién Kkét
Ty suat lgi nhuan/ VDL % 12,80 18,90 7,90
7 |Vén diéu 1¢ 10° d 332,00 154,00 178,00
8 |[Vén Chu so hiru 10° d 430,26 236,04 194,21
9 Tong tai san 10°d 1.133,67 511,18 622,49
10 |H8 sb no _phal tra/Von CSH 1,63 1,17 2,21
11 Dy kién ty 1¢ tra c6 tirc % 15,00
III [LAO PONG VA TIEN LUONG | 10° d
1 [TéngsbCBCAVBQsudung |4 guoi 1.763 845 918
2 [Thu nhap BQ 1 CBCa V/nim 10° d 54,1 54,1 54,1
IV PAUTU 10°d 444,90 168,00 276,90
1 |Cong ty me (SOMECO Séng Ba) | 10° d 168,00 168,00
2 |Céc cong ty con 10° d 276,90 276,90

2/ Muc tiéu, tién dd trong tAm cac cong trinh nim 2011:
+ Hoan thanh cong tac lap dat thiét bi co dién, hoa ludi dién Qudc gia va ban giao cac
nha may thuy dién:
- Phat dién vao qui 1I/2011 cac nha may: Thuy dién St Pan 2; Thiy dién 4 4m Lyl;
Thuy dién H6 B6n; Thily dién Song Ching
- Phat dién vao qui I1I/2011 céc nha may: Thuy dién 4 Am Khanh; Thuy dién Tra
Xom.
- Phat dién vao qui IV/2011 cac nha may: Thuy dién Bac Giang; Thay dién
Yatansien; Thuy dién 4 4m Chién: Thuy dién Xekaman3.
2.1/ Cong trinh thuy dién Nam Chlén
- Hoan thanh cong tac lap dit 4.486 tan thiét bi duong 6 dng ap luc.
~ Hoan thanh cong tac cung cép, lap dit xong cau truc chan dé, cau truc gian may va
toan bo thiét bi CKTC dam bao tién do chung ctia cong truong.
- Lép dit hon 3.000 tan thiét bj co dién nha may dam bao muc tiéu tién do chung cua
cong trinh.
2.2/ Cong trinh thuy di¢n Bic Giang:
~  Hoan thanh viéc cung cép, lip dat thiét bi CKTC bao gdm 523 tin thiét bj dap tran,
194 tin cira nhan nude va 47 tan ha luu nha may.
~ Lap dat 426 tan thiét bi co dién, thi nghiém hiéu chinh hoa ludi dién Qudc gia t6 may 1
va 2 vao cudi quy IV/2011.
2.3/ Cong trinh thuy dién Ta Thang:
~ Lap dat 955 tan thiét bi CKTC bao gdm 763 tn thiét bi dap tran, 108 tin thiét bi cira
nhéan nudc, 40 tan thiét bi ha luu nha may va 32,5 tan thiét bi céng dan dong.
~ Hoan thanh cong tac lap dit 610 tdn duong éng ap luc.
2.4/ Cong trinh thuy dién Khe Bo:
~ Hoan thanh céng tac lap dat 1.641 tin thiét bi CKTC bao gdm 1.300 tin thiét bi déap
tran va 192 tan thiét bi ha luu nha may va 149 tan thiét bi cu truc chan dé.
2.5/ Cong trinh thuy dién Yan Tann Sien:
~ Lap dat hoan thién 1.657 tn duong dng ap luc va thiét bi 130 tan thiét bi CKTC.
~ Lap dat 301 tan thiét bi co dién.



2.6/ Cong trinh thuy dién Xékaman 3:

- Cung cap va lap dat xong thiét bi nang thuy luc va cau truc gian may.

~ Lap dat 2.875 tan thiét bi duong 6ng ap luc.

~ Lap dat hon 1.015 tan thiét bi co dién nha may.

2.7/ Cong trinh thuy dién Pak Prink:

- Ché tao va lap dat thiét bj CKTC 1.012 tin va 475 tin duong 6ng ap luc.

2.8/ Cong trinh thuy dién Nam Lyl:

- Hoan thanh viéc cung cép, lap dit thiét bi CKTC bao gdm 130 tan thiét bi POAL, ha
lwu nha may va cau truc gian may.

~ Lap dat 120 tan thiét bj co dién, thi nghiém hiéu chinh hoa ludi dién Qudc gia té may 1
va 2 vao cudi quy I1/2011.

2.9/ Cac cong trinh khac:

~ Chuan bi nhan Luyc, thiét bi thi cong cong trinh thuy dién Dong 4 ai2, thuy dién Minh
Luong; thuy dién Séng Chay 5 va nhiét dién Viing Ang.

Trén day 1 bao cdo nhirng ndi dung co ban vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong
quan tri trong nam tai chinh 2010 va ké hoach du kién trong nam 2011. Kinh dé nghi Pai
hoi c6 dong thong qua va uy quyén cho HDQT trién khai thyc hién chi tiét cac noi dung da
néu trong bao cdo.

Tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




